
風險評估及風險管理政策 
 

本公司依重大性原則，進行與公司營運相關之環境、社會及公司治理議題之風險評估，並擬定相關風險管理政策或策略如下： 

本公司建構重大議題辨識作業程序，每年根據最新版 GRI 準則與其他國內外同業相關法規及趨勢議題研究進行重大議題辨識，分別依環境

(E)、社會(S)、治理(G)及產品(P)共四大面向篩選永續議題，並由永續發展小組及相關成員評估各永續議題對公司在經濟、環境及社會的正

負面衝擊，考量各議題發生可能性及影響程度，並參酌公司永續發展藍圖、策略願景與利害關係人關注性等，2022 年辨識 22 項相關議題，

並執行重大性評估程序篩選出 10 項 ESG 議題，2023 年審視所有 ESG 議題(含一般議題及重大議題)後合併為 17 項，其中 10 項重大議題

維持不變，由永續發展小組評估風險與策略建議於董事會報告，後續由相關部門制定管理政策及策略追蹤管理績效。 

 

 

 風險管理流程 

本公司董事會為風險管理最高治理單位，各單位就所負責管理之業務擬定風險清單，檢討及修訂內控制度，每年自行評估內控制度，確保

制度設計及執行持續有效。稽核處則每季於審計委員會報告內控制度缺失改進之情形，並每年依照風險評估結果，擬訂執行年度例行稽核

計畫或不定期專案稽核；對於內控制度缺失及異常事項，揭露於稽核報告中，不定時追蹤至改善為止；為迅速回應與改進內控制度缺失及

異常事項，依「內部控制制度缺失及異常事項改善情形之考核作業辦法」，將各單位執行、強化內控作業及內稽配合度列為績效考核之項目。 

2022 年起稽核處針對日勝生集團各公司內控制度，召集各公司管理單位展開之全面性優化作業，檢討及修訂內控及工作程序指導文件發

行作業內控準則，規範日勝生集團內控制度及各階管理文件之制訂、修改、編碼、審查、核准、發布施行、登錄管制與存檔及廢止等有效實

施。2023 年稽核處委外廠商建置「集團企業內部控制戰情平臺」進行全面 E 化稽核作業，相關效益如下： 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



本公司風險管理範疇涵蓋環境（E）、社會（S）、治理（G）等面向，權責單位針對各風險因子進行評級分析與管控，並適時調整經營策略以

有效因應： 

 風險管理因應措施 

 

 

 


