
 
 

獨立董事與內部稽核主管之溝通情形 

一.  獨立董事與內部稽核主管之溝通方式： 

每年至少一次於「獨立董事稽核業務溝通座談會議」中，就本公司及子公

司之內部稽核執行狀況及內控運作情形提出報告。 

 

二.  112 年度獨立董事與內部稽核主管溝通情形摘要： 

日期 溝通事項 溝通結果 

112/11/10 一、稽核處人力配置情形報告： 

(一)依「集團稽核人員管理辦法」統一進用及調派適當的

稽核人員辦理集團內部稽核業務。 

(二)本公司(母公司)稽核處前在符合「公開發行公司建立內

部控制制度處理準則」(以下簡稱內控處理準則)之規範

下，考量各子公司(指非公開發行子公司，以下同)之實

際營運及規模、員工人數等因素，在達成監督與管理

目的下，原各子公司並未設置稽核人員而係由本公司

稽核人員統一執行各子公司之稽核作業。 

現為因應法令之修改，依據內控處理準則及參考其問

答集第 61 條之規定「母公司稽核人員應為專任，故子

公司稽核人員不得由母公司稽核人員兼任。」，故本公

司 3 名稽核人員自 112/10/01 起派任至各事業群之各

子公司擔任稽核人員。 

(三)稽核人力仍為吃緊，但現行稽核人員留任穩定，目前

人力仍有不足，預計未來增加稽核人力。 

 

二、業務執行情形報告： 

(一)年度各項稽核作業及應按期申報之事項，均按金管會

之要求辦理。 

(二)本年度辦理多項專案查核及集團內控制度之宣導及教

育訓練工作，要求各主管部門進行改善及檢討相關內

控程序，及加強並提昇同仁重視並落實執行內控制度。 

(三)為強化稽核處之行政管理，已重新檢討各項內部稽核

作業之執行流程及核決權限完畢，俾使稽核作業趨於
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完善。 

(四)預計明年(113)度計劃，共有四大重點 

1.承上一、稽核處人力配置情形報告說明，集團各子公

司之稽核作業亦進行調整如下。 

(1.1)無專職人員之子公司，無論有無運作依法均應訂定

核心業務之內控制度並辦理。 

(1.2)各子公司日後應由子公司稽核人員單獨編列年度

稽核計畫，並提報各子公司董事會通過。 

(1.3)重要子公司應單獨出具內控聲明書，並供母公司出

具內控聲明書之參考。 

2.內部控制制度缺失及異常事項改善情形之考核作業辦

法(以下簡稱內控考核辦法)之執行： 

(2.1)執行成果，各公司對於內控遵循有所重視，評分查

核項目發現之缺失，於查核發現後即時改善，各

公司分數均提升。 

(2.2)稽核處將額外提供過去三年度稽核發現缺失給集

團各相關單位，促使各單位重視重覆發生之內控

缺失及採取有效改善措施。 

3.配合集團數位化發展，預計未來執行下列各項專案： 

(3.1)稽核處已就部門需求與資訊處進行討論，具體發

展時程配合資訊處規劃之行程表。 

(3.2)稽核處規劃於集團 EIP 網頁建置「母公司對子公

司財務、業務資訊監督與管理作業平台」，作為集

團各子公司依法令規定應提供母公司各權責單位

相關管理報表之放置文件專區，以符法制及提昇

作業效率。本公司(母公司)各事業幕僚單位並應依

規定取得，以盡督導之責，此節將列入各子公司

及母公司內控 KPI 評分項目。 

4.鑑於關係人交易攸關公司治理且為主管機關重視之議

題，本公司及其子公司之關係人交易實有重新檢視內

控制度之必要，稽核處與本公司各權責單位將於 113

年進行聯合查核關係人交易，以善盡母公司對子公司

監督與管理之責，達到協同合作目的。 

 

 

三、稽核業務執行的建議 

(一)子公司晶鼎綠能現雖

無人員配置，但彰濱

BOT 案係本集團經營

管理重點且晶鼎綠能

係為與中鼎集團合資

之公司，仍應納入內

控稽核，其內控考核

結果納入子公司鼎勝

綠能之 KPI 中一併考

評。 

(二)113 年度內部控制制

度缺失及異常事項改

善情形之考核，持續

依內控考核辦法規範

之考核配分辦理。 

 



 
 

三、稽核業務執行的建議 

(一)稽核工作之推動及集團內控制度之落實，除董事長及

董事會重視及支持外，各級主管經理人員更應以身作

則遵守法規及內控制度並嚴格加強管理，現內控考核

辦法的實施，集團各子公司對於內控遵循已有所重

視！ 

(二)子公司晶鼎綠能現無人員配置，故 113 年 KPI 評分對

象未包含晶鼎綠能，致 KPI 評分項目中之內控 KPI 並

未包含晶鼎綠能！晶鼎綠能之業務目前均仍由子公司

鼎勝及本公司之相關單位人員兼辧，然晶鼎綠能為一

重要投資之子公司，其內控 KPI 權重配分建議加入鼎

勝之 KPI 中一併考評。 

 


